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RESUMO

A pesquisa em tela visa registrar o processo de elaboracéo do Caderno de Especificagbes Técnicas para Contratacdo de
Projetos em BIM - Infraestrutura Rodoviaria do Governo do Parand, elaborado pela SEIL em conjunto com 0 DER-PR
(Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parand), bem como discorrer sobre as dificuldades enfrentadas pela
equipe autora do referido Caderno no entendimento e adequacéao das terminologias introduzidas pela Série 1SO 19650 ao
contexto da administracdo publica estadual. O Caderno publicado em junho de 2022, inovou ao incluir parte dos novos
conceitos trazidos pela normativa e, no intuito de garantir maior assertividade, adotou, além da revisdo da literatura
nacional e internacional, momentos de discussdo entre técnicos da &rea de infraestrutura rodoviéria e a coleta de
contribui¢des da cadeia produtiva da AEC, academia e sociedade civil organizada, por meio de disponibiliza¢do da minuta
do documento a consulta publica. Os pontos de maior dificuldade de compreensao foram tratados ao longo desse artigo
com o objetivo de explicitar a problemética e os caminhos percorridos até a proposta de contetido final do Caderno BIM.
Para realizacdo desse estudo utilizou-se 0 método relato de experiéncia, que descreve, dentro do contexto da Estrateégia
de implantacéo do BIM no Governo do Parana, os procedimentos e consideragdes para consolidacdo do Caderno BIM de
Infraestrutura Rodoviaria. A partir do presente estudo concluiu-se que para o entendimento da série 1ISO 19650 é
necessario recorrer a materiais complementares e quanto a adequagdo e introducdo das inovacgdes estabelecidas pela
referida norma na realidade da administragdo publica estadual, entende-se como um grande desafio e por esse motivo a
melhor forma é que ocorra gradualmente a fim de ndo frustrar o processo de implementacdo do BIM no Governo do
Estado.

PALAVRAS-CHAVE: Infraestrutura Rodoviaria; 1ISO 19650-1:2022; Caderno BIM.

ABSTRACT

This paper aims to register the elaboration process of the BIM Notebook for road infrastructure, created by the State
Secretariat for Infrastructure and Logistics (SEIL) of the Government of Parana in collaboration with DER-PR
(Department of Highways of the State of Parana), as well as to discuss the difficulties faced by the authors of the referred
Notebook in the understanding and adaptation of the terminologies introduced by the ISO 19650 Series to the state public
administration context. The Notebook published in June 2022 has innovated by including part of the new concepts
brought by the regulations and, in order to ensure greater assertiveness, adopted, in addition to reviewing the national and
international literature, moments of discussion between technicians in the area of road infrastructure and the collection
of contributions from the AEC production chain, academy and organized civil society, by making the draft document
available for public consultation. The points of greatest difficulty in understanding were addressed throughout this article
with the aim of explaining the problem and the paths taken to the final content proposal of the Notebook. To carry out
this study, the experience report method was used, which describes, within the context of the BIM implementation
Strategy in the Government of Parand, the procedures and considerations for consolidating the BIM Notebook for road
infrastructure. From the present study it was concluded that in order to understand the ISO 19650 series it is necessary to
resort to complementary materials and regarding the adequacy and introduction of the innovations established by the
referred standard in the reality of the state public administration, it is understood as a great challenge and therefore for
this reason the best way is for it to happen gradually so as not to frustrate the BIM implementation process in the State
Government.
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INTRODUCAO

O presente artigo tem como objetivo principal registrar o processo de desenvolvimento do
Caderno de EspecificacBes Técnicas para Contratacdo de Projetos em BIM - Infraestrutura
Rodoviaria, realizado pelas equipes técnicas da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica do
Parand (SEIL) e Departamento de Estradas de Rodagem do Parand (DER-PR) entre os anos de 2020
e 2022, bem como as dificuldades enfrentadas, especialmente, em relacdo a adequacdo de
terminologias e conceitos estabelecidos pelas normas ABNT NBR ISO 19650-1 e 19650-2, ambas de
2022.

Para alcancar o objetivo supracitado a pesquisa adotou um estudo descritivo, qualitativo,
exploratorio do tipo relato de experiéncia, que descreve como a integracao de conhecimentos tedricos
e préaticos resultaram na consolidacdo do Caderno BIM para Infraestrutura. A pratica cientifica foi
delineada a partir da analise qualitativa de materiais que refletem o estado da arte sobre BIM para
contratacBes publicas, e as informacdes obtidas dessa primeira analise foram categorizadas e
reduzidas em dados para facilitar a interpretacdo e posterior redacdo do texto documental
(FONSECA, 2002). Em complemento a revisdo da literatura, segundo Gil (2002), é importante valer-
se de materiais inéditos que ainda ndo receberam tratamento analitico, ou mesmo que processados,
ainda sdo passiveis de novas interpretacdes durante a execuc¢do da pesquisa documental. Dessa forma,
explorar a série 1ISO 19650 proporcionou a observacdo de novos padrdes, ideias e pontos de vista
variados que contribuiram enormemente para a melhoria dos resultados.

Dada a complexidade e carater inovador da teméatica BIM o trabalho exigiu momentos de
discusséo sobre aspectos ainda desconhecidos, dessa forma pela realizacdo de reunides técnicas entre
SEIL, DER-PR e Departamento Nacional de Infraestrutura e Transportes (DNIT), e pela coleta de
contribuicdes da cadeia produtiva das areas de arquitetura, engenharia e construcdo (AEC),
comunidade académica e sociedade civil, com o uso de formulario eletrénico disponibilizados
mediante abertura de consulta publica, foi possivel congregar a visdo de grande parte dos atores
envolvidos no processo de padronizacdo das contratacdes publicas de projetos de infraestrutura em
BIM, materializada pelo Governo do Parana em formato de Caderno Orientador.

Com o intuito de facilitar a compreenséo, o documento foi estruturado da seguinte forma: (i)
BIM no Parana: A iniciativa do Governo Paranaense, que traz uma breve contextualizacdo, com
marcos historicos e legais sobre a estratégia adotada por esse Estado para a implantacdo do BIM; (ii)
a experiéncia vivenciada pela SEIL e pelo DER-PR; (iii) estudo da 1SO 19650 e materiais
complementares; (iv) analise de contetdo e aplicacdo; e (v) abordagens adotadas no Caderno.

BIM NO PARANA: A INICIATIVA DO GOVERNO PARANAENSE

As primeiras ac¢Oes voltadas a disseminacdo do BIM no Governo do Parand ocorreram em
2014, quando técnicos dos Governos do Parana e Santa Catarina aproximaram-se para discutir sobre
a tematica BIM aplicado a projetos e obras publicas. Entdo, em 2015, a SEIL, por meio do
Departamento de Gestdo de Projetos e Obras (DGPO) estruturou o Plano de Fomento ao BIM, que,
naquele momento, visava a implantagdo do BIM na extinta Parana Edifica¢cbes (PRED) e no DER-
PR, que estavam sob a tutela da Secretaria.

O Plano de Fomento ao BIM foi estruturado contendo seis linhas estratégicas e vinte e duas
macroatividades*, sendo a criacdo do Laboratorio BIM do Parana (LaBIM-PR) o cerne de todo
processo de disseminacdo e implantagdo do BIM no Governo do Parand, cujo papel do referido
laboratdrio € realizar pesquisa e desenvolvimento dentro da tematica BIM para projetos e obras
publicas. Até 2018 o LaBIM-PR dedicou-se aos estudos sobre a metodologia focada na area de
edificacbes, materializando todo conhecimento adquirido no periodo entre 2015 e 2018, com a
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publicacdo do Caderno Orientador n°11 EspecificagBes Técnicas para Contratacdo de Projetos de
Edificacdes e, somente a partir de 2019, passou a explorar o BIM com énfase em infraestrutura,
iniciando os testes com a realizacdo de projetos piloto voltado a infraestrutura viaria urbana e
aeroportuaria, que possibilitou aquisicdo de conhecimento para posterior execucdo de trabalhos
especificos para infraestrutura rodoviaria.

Avancando para 0s marcos legais, destaca-se a publicacdo do Decreto Federal n® 9.377 de
2018, que instituiu a Estratégia BIM BR. Nesse contexto, e considerando que o trabalho da SEIL
ganhava maturidade, seja com a apresentacdo de resultados concretos ou por meio da
consolidacdo/internalizacdo do conhecimento, chegou 0 momento em que a teméatica BIM extrapolou
0 ambito da Secretaria, fato observado a partir da manifestacdo de interesse de diferentes érgdos
estaduais e federais que passaram a buscar a SEIL como referéncia para apoia-los na implantacéo do
BIM.

O aumento de instituicfes que procuravam apoio da SEIL para implantacdo do BIM foi a
principal motivacdo para a publicacdo do Decreto Estadual n® 3080/2019 que instituiu a Estratégia
BIM PR: Parana Rumo a Inovacgdo Digital nas Obras Publicas, totalmente alinhada a Estratégia BIM
BR. Ressalta-se que o referido decreto, em seu anexo, elencou algumas a¢bes fundamentais para a
efetiva implantacdo do BIM, dentre as quais destaca-se o item “V - propor atos normativos que
estabelecam pardmetros para as compras e as contratagoes publicas estaduais com uso do BIM”,
que ratifica a importancia da padronizagdo como uma acao estratégica de Governos na implementagéo
do BIM, seguindo a légica aplicada por outros paises, como Chile e Reino Unido, com a publicacéo
dos BIM mandates.

Outro marco relevante no processo de implantacdo do BIM no Governo do Parana foi a
publicacdo do Decreto n® 10086/2022 que regulamentou a nova lei federal de licitacGes e dedicou
capitulo especifico a tematica BIM, definindo as fases de implantacdo da metodologia nos 6rgaos
estaduais, bem como a obrigatoriedade da exigéncia do BIM nas contratagcGes publicas de obras e
servigos de arquitetura e engenharia.

A EXPERIENCIA VIVENCIADA PELA SEIL E DER-PR

O relato de experiéncia descrito a seguir refere-se ao periodo compreendido entre 0s anos de
2020 a 2022, e desde o inicio do processo de elaboracdo do caderno BIM para infraestrutura
rodoviaria era de conhecimento que a série inglesa 1SO 19650 estava em processo de concluséo e que
compilava um rol de normativas de grande relevancia para a inddstria da construcao civil, relacionada
a temética BIM. Nesse sentido e objetivando atender as suas recomendacdes, a SEIL, por meio do
LaBIM-PR em conjunto com o LaBIM do DER-PR se propés a esmiucar o contetdo da norma. Em
um primeiro momento a equipe teve acesso apenas a versdo em inglés do documento, o que tornou
sua compreensdo trabalhosa, principalmente por conta dos jargbes técnicos e linguagem juridica.

Consequentemente, buscou-se outras alternativas para compreensdo do material, como
referéncias auxiliares online — guias e webinars — além de palestras e didlogos com especialistas da
area. Pouco depois, obteve-se acesso a versdo traduzida de algumas partes da norma, o que
proporcionou confirmar o conhecimento adquirido até aquele momento e, até certo ponto,
compreender melhor a real aplicacdo do contetdo no cenério brasileiro.

Estudo da ISO 19650 e materiais complementares

Ha algum tempo, a ISO (International Organization for Standardization) criou grupos de
trabalho para elaborar normas internacionais sobre a metodologia BIM. Como resultado, a
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organizacdo, em conjunto com a UK BIM Alliance, Center for Digital Built Britain e British
Standards Institution (BSI), desenvolveu e publicou, em 2018, a série 1ISO 19650. A fim de evitar a
coexisténcia de normas de niveis distintos abordando o mesmo tema, 0S conjuntos normativos
ingleses PAS 1192 e BS 1192 - até entdo a primeira e Unica série de referencial técnico nacional para
aadocdo do BIM - foram descontinuados e seus conteidos foram incluidos na série ISO acima citada.
A ISO 19650 apresenta uma abordagem unificada, além de promover uma linguagem comum a fim
de incentivar profissionais da &rea na implementacdo da metodologia em seus processos de trabalho.
O grande objetivo da referida ISO é tornar padréo e regular a gestao da informacao de todo o ciclo de
vida de um ativo utilizando o BIM e é composta por cinco partes: Parte 1 — Conceitos e principios
gerais; Parte 2 — Fase de entrega de ativos; Parte 3 — Processos de desenvolvimento e gestdo da
informacdo durante a fase de construgéo; Parte 4 — Troca da informacdo; e Parte 5 — Requisitos de
seguranca da informacao.

No Brasil, até a redacdo deste trabalho, apenas os dois primeiros volumes da norma, ABNT
NBR ISO 19650-1 e ABNT NBR ISO 19650-2, foram adotados. Traduzida para o portugués com o
titulo “Organizagado da informagao acerca de trabalhos da constru¢do — Gestdo da informacao usando
a modelagem da informagdo da construcdo”, a normativa descreve os conceitos e principios
relacionados a gestdo da informacdo e apresenta recomendacGes para definicdo de uma estrutura
destinada a essa gestao.

Um dos principais tdpicos dessa ISO é o processo de gestdo da informacdo, apresentado e
detalhado na ABNT NBR ISO 19650-2, conforme demonstrado na Figura 1. Ao todo sdo 8 etapas,
sendo que as 4 primeiras tratam da logica publica, o que ajuda a entender o que deve ser
disponibilizado e exigido em um processo licitatério. Ja nas demais etapas a norma versa
majoritariamente sobre as atribui¢des da contratada.

B
o S
. \ N N
(o (e W+ ‘=
i | I i
O—+1 Pl 2 3 4 5 [ 6 7 :‘a—-»o
| I
| L i | :
i i i |
\\ // l\ /I l\ /I
A
\\
N, S
Legenda
Atividades
A Modelo da informagéo atualizado pela(s) equipe(s) de entrega dos
1 Levantamento de necessidades contratos subsequentes
2 Convite a licitagao B Atividades realizadas no projeto
3 Resposta a licitagéo C Atividades realizadas no projeto
4 Contratagéo D Atividades realizadas durante a fase de licitagéo (de cada contrato)
5 Mobilizagdo E Atividades realizadas durante a fase de planejamento (de cada
6 Producéo colaborativa da informagao contrato)
7 Entrega do modelo de informagao F Atividades realizadas durante a fase de produgdo da informagao
8 Fechamento do projeto (de casa contrato)

Figura 1. Processo de gestdo da informacdo durante a fase de entrega dos ativos (NBR 1SO 19650-2, 2020)

Para completo entendimento do conteldo da Parte 2 da norma brasileira, sugere-se recorrer
ao contetido da ABNT NBR 1SO 19650-1, que discorre sobre termos e defini¢es chaves relacionados
a ativos, projetos e gestdo da informacéo, tais como os requisitos e modelos de informacéo que devem
ser produzidos em etapas especificas desse processo.

Buscando garantir melhor entendimento sobre o conteldo da norma brasileira, a equipe
responsavel pela elaboracdo do caderno recorreu a materiais complementares como os guias da UK
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BIM Alliance, organizagdo sem fins lucrativos, formada por profissionais voluntérios da industria da
construcao civil que tém como objetivo principal a implementacdo pratica do BIM, de modo que a
teoria realmente esteja adequada ao dia a dia dos profissionais da cadeia produtiva da AEC.

Dentro dessa organizacédo foi criada a UK BIM framework, com atribuicdo de desenvolver
padr@es, guias e recursos que possam nortear individuos e organizagdes do Reino Unido quanto ao
entendimento dos principios fundamentais da gestdo da informacdo com uso do BIM, apoiando assim
sua implementacgéo. Ao todo foram desenvolvidos 11 guias, conforme ilustrado na Figura 2, dos quais
foram estudados pelo LaBIM-PR: Guia Parte 1 — Conceitos; Guia Parte 2 — Fase de entrega; e Guia
C - Facilitando o CDE (fluxo de trabalho e solugdes técnicas). Esses foram os guias analisados com
maior profundidade pela equipe da SEIL e DER-PR, por tratarem de temas que ainda demandavam

maiores esclarecimentos.

I1SO 19650
Guia 4: Intercambio de
informagées

I 1SO 19650 1SO 19650
Guia 2: Fase de entrega Guia 3: Fase operacional

A Gestao da Informacéo, Open data, Facilitando o CDE

Funcdo e Recursos  buildingSMART e COBie (Fluxo de trabalho req
Guia A Guia B e solucges tgcmcas) ‘ -
uia

Figura 2. Guias 1SO 19650 (adaptado de UK BIM Alliance, 2023)

O Guia parte 1 trata da gestdo da informacéo de acordo com a BS EN 1SO 19650. De maneira
geral, o documento explica a importancia dessa gestao, contendo informacdes fundamentais para a
compreensdo do escopo de forma macro, como “para quem destina-se 0 material da ISO 19650” e
aplicacdo da mesma no contexto da gestdo organizacional. Além disso, discorre sobre aspectos legais,
contratuais e de seguranca; principios para a implementacdo da ISO; requisitos de informacdo e
entrega; e gestdo pratica da informacdo. O Guia parte 2 trata das partes envolvidas e dos processos
para a fase de entrega do ativo, enquanto que o Guia C discorre sobre a importancia do ambiente
comum de dados (CDE) no processo de gestdo da informacéo, além de abordar seus componentes.

Outra fonte de pesquisa que contribuiu enormemente para o entendimento da normativa em
questdo, em especial os requisitos de informacdo e a forma como devem ser aplicados ao longo do
processo de gestdo, foram os webinars organizados pela empresa Plannerly, que estruturou dentro de
uma plataforma online, uma logica simplificada de implementagéo da 1SO 19650 aplicavel a projetos.
O acesso da equipe responsavel pelo desenvolvimento do caderno orientador a referida plataforma
foi viabilizado por meio de parceria entre SEIL e empresa supracitada. Através desses webinars e
realizacdo de testes na Plannerly, foi possivel constatar — entre outros pontos — que 0s médulos
disponiveis: Plano, Escopo, Contrato, Cronograma, Rastreamento e Verificagdo englobam todas as
fases do processo de gestdo da informacao adotados pela ISO, conforme demonstrado na Figura 3.
Além disso, 0s usuérios conseguem elaborar documentos, como os requisitos de informagéo, de forma
mais automatizada, dinamica e colaborativa, por meio de templates.
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FLUXO DE TRABALHO NA ISO 19650 (USANDO OS TEMPLATES PLANNERLY)
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Figura 3. Processo de gestdo da informacéo aplicado na Plannerly (adaptado do webinar Plannerly, 2020)

Analise de conteudo e aplicacéo

Considerando o trabalho desempenhado pela SEIL e DER-PR, o foco na aplicagéo da I1SO foi
direcionado para as 4 etapas iniciais do processo de gestao da informacdo, a saber: (1) Levantamento
de necessidades, (2) Convite a licitacdo, (3) Resposta a licitacdo e (4) Contratacdo. A primeira e
segunda sdo de responsabilidade exclusiva da contratante, enquanto que a terceira e a quarta sdo
atribuigdes da contratada.

Na primeira etapa, de forma geral, as atividades estdo organizadas da seguinte forma:
definicdo (a) dos requisitos de informagdo da organizacdo, (b) dos requisitos de informacdo do
projeto, (c) do padrdo de informacdo, (d) dos métodos e procedimentos de producdo da informagéo,
(d) das informacdes de referéncia e recursos compartilhados, () do ambiente comum de dados.

Na segunda etapa, destacam-se as tarefas, que estdo organizadas da seguinte forma: (a)
definicdo dos Requisitos de Troca de Informacgdo do contratante, (b) juncdo das informacbes de
referéncia e recursos compartilhados, (c) definicdo dos critérios de avaliagdo e, por fim, (d)
compilacdo de informacdes para o convite a licitagéo.

J& na terceira etapa, pontua-se: (a) a defini¢do de responsabilidades, (b) o Plano de Execuc¢éo
BIM pre-contrato, (c) a definicdo da capacidade técnico/operacional, (d) o plano de mobilizacéo e (e)
a matriz de risco. Enquanto que na quarta etapa, as atividades estdo distribuidas da seguinte forma:
(a) o plano de execucdo BIM pos-contrato, (b) a definicdo dos requisitos de troca de informacéo, (c)
amatriz de responsabilidade detalhada e (d) o planejamento e o cronograma de entrega de informagéo.

A partir da analise dessas etapas e suas respectivas atividades e dos conceitos e terminologias
apresentados na I1SO, a equipe autora do caderno buscou aprofundar-se nas novidades introduzidas
pela normativa, e posteriormente filtrar e elencar as que se aplicam ao cenario atual da administracao
publica, além de buscar a melhor forma de aborda-las no documento final de especificacbes para
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contratagdo de projetos de infraestrutura rodoviaria em BIM.

Dentre as novidades pontuam-se os requisitos de informacédo, além dos termos nivel de
informacgdo necesséria, estratégia de federacdo, modelo de informacdo do ativo e modelo de
informacdo do projeto, cronograma de entrega de tarefas e planejamento de entrega da informacao,
ambiente comum de dados, e plano de execugdo BIM pré e p6s contrato.

Abordagem adotada para requisitos de informacao

Quanto aos requisitos de informacdo, houve certa dificuldade em entender do que realmente
se tratavam, uma vez que até mesmo na versao traduzida da norma a descricédo € bastante subjetiva.
O que realmente contribuiu para o entendimento desses requisitos foi ver a simulacdo da elaboracéo
desses documentos na plataforma Plannerly, com o uso de templates. Isso incentivou a equipe autora
do caderno a adotar uma abordagem objetiva para os requisitos de informagdo acompanhada de
exemplos praticos, conforme apresentado na Figura 4.

2. NIVEL DE INFORMAGAO NECESSARIA

2.4 REQUISITOS DE TROCA DE INFORMAGAO (EIR)
PN L LIER TR eI VT R R EL LN X el ) B elo LA VN VNSl Preenchido pelo Contratante - Informar o ACD a ser utilizado pelo CONTRATANTE
2.4.2 - Ambiente Comum de Dados (ACD) - CONTRATADA Preenchido pela Contratada - Informar o ACD a ser utilizado pela CONTRATADA
2.4.3 - Estrutura da Organizagao da Informagéo - EOI Preenchido pelo Contratante - Ver item 4.1.4 do Caderno de especificagdes BIM
2.4 4 - Plano de Comunicagéo e Colaboragdo Preenchido pela Contratada - Preencher Modelo do item 2.4.4 - Plano de Comunicagdo e Colaboragao
PR R ST (o T SR ETE RE RN EE I RN EIGERVE RN Preenchido pelo Contratante - 01_Anexo A - disponivel em: https://www

2.4.6 - Codificagao para Orgamento Preenchido pelo Contratante - Tabela Referencial de Pregos e Servigos - disponivel em: https://www

2.4.7 - Ferramentas BIM Preenchido pela Contratada - Preencher Modelo do Item 2.4.7

2.4.4 - PLANO DE COMUNICAGAO E COLABORAGAO

Preenchido pela Contratada

Contratante Fiscal DER
Reunido de Partida - - Unica DER
Contratada Gerente e Coord. BIM
Contratante Fiscal DER
Reunido de Revisdo PEB Preliminar Na:)enlrega do DER
reliminar
Contratada Gerente e Coord. BIM
Contratante Contratante
Reur;ns%gzllggnada Projeto Basico Navisworks Quinzenal DER
Contratada Contratada

Figura 4. Exemplos praticos de requisitos de troca de informacdo (Caderno BIM para infraestrutura rodoviaria, 2022)

Quanto aos requisitos de informacdo do ativo (AIR), por exigirem maiores estudos e
entendimento do uso do BIM para operagdo e manutengdo, ndo foram exigidos no caderno no
momento. Ainda assim, foram apresentados alguns exemplos adaptados a infraestrutura rodoviaria e
baseados no subitem A.4 do anexo A da ISO 19650-3, ainda ndo traduzida para o portugués.

Abordagem adotada para modelo de informacéo de projeto e modelo de informacéo de ativo

A principio, os termos “modelo de informacao de projeto” e “modelo de informagao do ativo”
pareciam se tratar de algo ainda desconhecido e o entendimento deles também foi dificil, uma vez
que as defini¢cbes na versdo traduzida da norma se resumem a fase a que esses modelos estdo
relacionados, além de ser necessario recorrer a outros itens da 1ISO, conforme demonstrado na Figura
05.
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3.3.8 modelo de informagéao
Conjunto de pacotes de dados estruturados (3.3.12) e ndo estruturados.

3.3.9 Modelo de Informacdo do Ativo - MIA (Asset Information Model - AIM)
Modelo de informacéo (3.3.8) relacionado a fase operacional (3.2.12) de um ativo (3.2.8)

3.3.10 Modelo de Informacgéo do Projeto - MIP (Project Information Model - PIM)
Modelo de informacéo (3.3.8) relacionado a fase de entrega (3.2.11) de um ativo (3.2.8)
MNota 1: Durante a fase de entrega de entrega (3.2.11) o modelo de informacdo do projeto
pode ser utilizado para ilustrar a intengdo projetual (as vezes chamado de “modelo de
intengéo projetual”) ou ilustrar o ativo (3.2.8) construido (as vezes chamado de “modelo
virtual da construgao”).

3.3.11 federacéo
Criagdo de um modelo da informacéo (3.3.8) composto a partir de diversos pacotes de
dados estruturados (3.3.12).
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3.3.12 pacote de dados estruturados (container)
Conjunto de informagdes (3.3.1) persistentes e acessiveis a partir de um arquivo digital,
sistema, aplicagéo ou repositério de dados hierarguizado.

Exemplo: Inclui subdiretérios, arquivos digitais (modelos de informagéo, documentos,
tabelas, cronogramas), ou um subconjunto distinto de informagdes de um arquivo digital
como capitulos, segbes, camada de informagdes ou simbolos.

MNota 1: Pacote de dados estruturados contém modelos geométricos, tabelas e banco de
dados. Pacotes de dados ndo estruturados contém documentos, videos e gravagdes de
som.

MNota 2: Informagbes persistentes existem por um periodo de tempo longo o suficiente
para terem de ser gerenciadas, ou seja, exclui-se informages temporarias como
pesquisas em ferramentas de busca na internet.

Mota 3: A identificacdo, o nome de um pacote de dados, deve ser feita de acordo com
uma convencao previamente acordada.

Nota 1: Os diversos pacotes de dados (3.3.12) usados durante a federagéo podem vir de
diferentes equipes de tarefa (3.2.7).

Figura 5. Definicdo dos modelos de informag&o de projeto e de ativo (adaptado da NBR 1SO 19650-1, 2020)

A interpretacdo da equipe responsavel pela elaboracdo do caderno é que esses modelos de
informacdo sdo os modelos virtuais propriamente ditos, ou seja, o resultado final do processo de
elaboracdo de projeto. Sendo assim, decidiu-se por ndo acrescentar uma nova nomenclatura para eles
no documento orientativo até que se tenha uma visdo mais assertiva do que realmente se tratam.

Abordagem adotada para o nivel de informacao necessaria

O primeiro ponto a mencionar sobre o nivel de informacdo necessaria é que ele € uma
substitui¢do ao termo “nivel de definicdo (LoD)” adotado na série PAS 1192. Além dele, outras
expressdes foram alteradas na ISO, conforme mostra a Tabela 01.

Contrato Contrato

Empregador Contratante, Contratada (Nivel 1) e subcontratada (Nivel 2 e abaixo)

Requisitos de informagdes do empregador (EIRs) Requisitos de troca de informagoes (EIRs)

Nivel de definigdo de modelos/nivel de detalhamento

Nivel de informacs »
(LOD)/nivel de informagéo (LOI) MHEICE ISR MRt

Matriz de responsabilidade Matriz de responsabilidade/ Matriz de atribuicao

Aptidao Status

Fornecedor Contratada (Nivel 1) e subcontratada (Nivel 2 e abaixo)

Tabela 1. Termos equivalentes (adaptado do Anexo C do Guia parte 1 da UK BIM Alliance, 2019)

Salienta-se que a expressdo “nivel de informagao necessaria” nao possui acronimo e se refere
a qualidade, quantidade e granularidade da informacdo geometrica e ndo geomeétrica esperada para
satisfazer os requisitos de informacéo de cada entregavel. Segundo a 1SO, existem diferentes formas
de avaliacdo para determinar os niveis de informacdo necessaria, a exemplo de duas métricas
complementares e independentes que possam definir o conteddo geométrico e outra os dados
necessarios, ou seja, exatamente o que propde o nivel de detalhe (ND) e o nivel de informacéo (NI)
anteriormente adotado pela equipe da SEIL no Caderno Orientador n°11 para edificacdes. Portanto,
no material para infraestrutura foi adotada a defini¢do para esse novo termo e feita a correlagédo com
0 ND e o NI, destinados a suprir os requisitos de informacao de projetos rodoviarios.
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Cabe pontuar que durante a leitura da versdo traduzida da norma foram encontradas as
variantes “nivel de informagdo necessario”, “nivel de informagéo necessaria”, “nivel de informacéo
necessarios” e “niveis necessarios de informagao”. Para ndo gerar confusdo e padronizar o termo, no
caderno, optou-se pelo “nivel de informagao necessaria”, porque a equipe entendeu que a necessidade

se aplica a informacdo e ndo ao nivel.

Abordagem adotada para a estratégia de federacao

Segundo a normativa, a estratégia de federacdo tem por premissa contribuir com o
planejamento e a producédo da informacéo, no nivel apropriado, pelas equipes de tarefas, entenda-se
0s projetistas da empresa contratada. Tal estratégia estabelece formas de divisdo do modelo, em um
ou mais conjuntos de pacotes de dados estruturados, a depender do objetivo (compatibilizacado
funcional, coordenacdo espacial ou interface geométrica). Além disso, seu uso é recomendavel na
execucdo de trabalhos simultaneos, dando suporte a seguranca da informacdo e facilitando a
transmisséo de informacao.

A explicacdo trazida pela norma sobre como funciona na pratica a estratégia de federacéo é
confusa, principalmente pelo uso e repeticdo do termo “pacote de dados estruturados (container)”,
que ndo é muito conhecido entre profissionais de AEC. Inclusive esse termo introduzido pela 1ISO
ndo foi abordado no caderno, porque a equipe entendeu que esse termo geraria mais davidas e no
momento atual ndo faria diferenca no entendimento pratico da estratégia de federacéo.

Ainda segundo a ISO, “a estratégia de federagao deve ser comunicada a todas as organizagdes
e grupos envolvidos no projeto ou gestao do ativo e é de extrema ajuda a apresentacao de ilustracdes
e descri¢oes detalhadas”. Inclusive, a norma apresenta duas ilustragdes, uma para demonstrar uma
estratégia de federacdo espacial baseada em corte transversal e outra por disciplina de projeto. Sendo
assim, no caderno, optou-se por uma definicdo mais simples, sem adentrar em termos técnicos de
tecnologia da informacdo, e acrescentou-se uma figura para exemplificar como poderia ser uma
estratégia de federacdo por disciplina e subdisciplina de projeto de rodovia, considerando a divisdo
em trechos.

Abordagem adotada para o cronograma de entrega de tarefas e planejamento de entrega da
informacéo

Os termos “cronograma de entrega de tarefas” e “planejamento de entrega da informacgéo”
definidas pela ISO como atribui¢6es da contratada também nédo foram tratados com essa nomenclatura
no caderno, mas sim com os nomes usualmente utilizados pela cadeia produtiva da AEC, de forma a
evitar acrescentar novos termos a conceitos ja conhecidos. Portanto, o Cronograma de Entrega de
Tarefas foi referenciado apenas como Cronograma, e o Planejamento de Entrega de Tarefas ndo foi
mencionado, visto que foi compreendido como o conjunto de outros itens que ja sdo descritos no
caderno, a saber: cronograma, matriz de entregaveis e fluxo de trabalho em BIM. Mas, de forma
unanime a equipe ficou com duvidas acerca de como exigir esse planejamento das empresas
contratadas.

Abordagem adotada para o ambiente comum de dados (CDE)

A 1SO 19650-1 afirma que o fluxo de um Ambiente Comum de Dados (CDE) € utilizado para
dar suporte a producdo colaborativa, gestdo, compartilhamento e troca de informagdes durante as
fases operacionais e de entrega. Sendo assim, entende-se que esse ambiente é fundamental e por essa
razdo no caderno enfatiza-se a necessidade de defini¢cdo, por parte da contratante e por parte da
contratada, das solu¢des CDE a serem utilizadas no contrato.
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Ainda segundo a norma, 0S seguintes pontos devem ser acordados para permitir o
gerenciamento de informacdo em um CDE: (a) formatos de producdo e de entrega da informacéo; (b)
estrutura dos modelos de informacdo; (c) classificacdo da informacdo; e (d) nomes de atributos de
metadados. Quanto a classificacdo da informacéo, a 1ISO 19650 reforca que deve seguir 0s principios
da 1ISO 12006-2, a qual apresenta uma serie de tabelas em que objetos de interesse para a construgao
civil sdo classificados em seis grandes classes: caracteristica, processo, recurso, resultado, unidades
e espacos, e informacdo da construcao.

No Brasil, a ABNT iniciou a publicacdo da NBR 15965 — Sistema de classificacdo da
informac&o, que tem como base a ISO 12006-2, em 2011 e concluiu em 2022. Porém, em razdo da
demora na finalizacdo da norma e por nao haver clareza quanto a forma de aplicacéo das tabelas que
compBem a normativa — mesmo ap6s a publicacdo de todas as tabelas — a equipe da SEIL e DER PR
continua a propor uma Estrutura da Organizacdo da Informacao (EOI) simplificada, que ndo tem a
intengdo de substituir a NBR 15965, mas que visa organizar minimamente as informagdes nos
modelos e padronizar os dados que serdo inseridos e utilizados por todos os envolvidos no processo,
durante toda vida util dos empreendimentos. Assim, a EOI (Figura 06) constitui uma forma de
estruturar as informac@es ndo graficas que, além de garantir a uniformizacéo de todas as tipologias
de projetos e obras, também possui a funcdo de auxiliar os fiscais de projetos e obras nas analises
técnicas. A EOI proposta no caderno de infraestrutura possui trés niveis (Figura 07): o 1° nivel refere-
se as tipologias de projeto; o 2° nivel trata dos sistemas que compdem um empreendimento e; o 3°
nivel trata dos elementos que compdem um sistema, com a possibilidade de abertura para novos
niveis, conforme especificidades do objeto contratado.

ESTRUTURA DE ORGANIZAGAO DA INFORMAGAO - 12 NIVEL

CODIGO DESCRIGAO
00 00 GERAL
00 00 EDIFICAGOES
00 00 INFRAESTRUTURA RODOVIARIA
00 00 INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA
00 00 INFRAESTRUTURA PORTUARIA
00 00 INFRAESTRUTURA FERROVIARIA
00 00 INFRAESTRUTURA URBANA
Figura 6. 1° nivel da EOI (Caderno BIM para infraestrutura, 2022)

CcC m v >»oxmO

— s 12 Nivel da EOI
——> 22 Nivel da EOI
[—> 32 Nivel da EOI

02 |[ 00| DRENAGEM E OBRAS DE ARTE CORRENTES

02 || 05 | SARJETA, CANALETA E VALETA

02 || 10 | DRENO

02 || 15 | BUEIRO (CORPO)

02 || 20 | BUEIRO (BOCA)

02 || 25 | BUEIRO (CAIXA)

02 || 30 | DISSIPADOR DE ENERGIA

02 || 35 | DESCIDA D'AGUA

02 || 99 | OUTROS ELEMENTOS DE DRENAGEM E OBRAS DE ARTE CORRENTES

Figura 7. Exemplos de niveis da EOI para infraestrutura (Adaptado do Caderno BIM para infraestrutura, 2022)

D XNV XV XNV IV IV RD
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Abordagem adotada para o plano de execucéo BIM (PEB)

Um tema que ganhou capitulo especifico no caderno foi o Plano de Execucdo BIM (PEB)
dada sua elevada importancia para o processo licitatorio, gestdo e fiscalizagdo de contratos de
projetos. Inclusive, o Decreto Estadual n® 10.086/2022, no Art. 521, exige o PEB conforme padréo
definido pelo Estado e seu detalhamento por parte da contratada.

O PEB foi objeto de discussdo com a procuradoria do Estado, visto que foi citado em
documento legal que trata das contratacGes de projetos e obras com a exigéncia do BIM. Nesse sentido
0 entendimento majoritario foi que o PEB pré-contrato somente podera ser exigido nas licitagdes tipo
técnica e preco, visto que entrara apenas como forma de classificacdo da empresa, ndo podendo ser
vinculada a documentacao de habilitacdo da licitante. Diante da afirmativa, para 0 Governo do Parana
a hipdtese de exigéncia do PEB pré-contrato possui limitacdo e quando exigida podera ser em formato
simplificado. Nessa logica, 0 PEB p0s contrato sera exigido apés a assinatura do contrato. Ressalta-
se que o PEB é de responsabilidade conjunta, contratante e contratada possuem atribui¢des. Sendo
assim, no Apéndice A do caderno contém um modelo de PEB, adaptado as necessidades do DER/PR.

O modelo seguiu as premissas minimas elencadas no paragrafo 1° do Art.521 e também foi
resultado da analise de outros modelos de PEB publicados até entdo, como o do DNIT e o da VALEC.
Optou-se por representar o Plano de Execucdo em tabelas a fim de padronizar as entregas —
anteriormente dificultadas pelo uso de diferentes modelos desenvolvidos por empresas contratadas —
e agregar maior efetividade ao documento, que tornou mais dindmico e simples o processo de subsidio
de informacGes, além de elevar o uso do PEB como instrumento de apoio a gestdo e fiscalizacdo de
projetos.

DISCUSSOES FINAIS

A partir da experiéncia relatada conclui-se que a Série I1ISO 19650 é complexa e de dificil
compreensdo, mas muito inovadora ao padronizar uma estrutura de gestdo da informacéo baseada em
fluxos de trabalho que utilizam a metodologia BIM e que permeia todo o ciclo de vida dos
empreendimentos. Nesse sentido, e considerando que até o presente momento houve apenas a
publicacdo de duas partes da referida norma, é natural que o conteido normativo gere dividas.
Entende-se que para melhor compreensdo dos conceitos definidos na primeira parte da ISO é
imprescindivel o estudo de material complementar, como o publicado pela UK BIM Alliance e demais
materiais que tem por objetivo explicar a teoria com aplicacdes praticas.

Outro aspecto relevante foi compreender que apesar da importancia da ISO no processo de
gestdo da informacao dentro da l6gica BIM, a administracdo publica estadual ndo esta preparada para
tamanha mudanca de paradigma e, caso exija-se adogdo total de todas as etapas de estruturacdo da
gestdo da informacdo conforme proposta pela norma havera grande risco de frustrar o processo de
implementacéo do BIM no Governo do Parana.

Por esse motivo, optou-se por seguir um protocolo de adogdo gradual, inserindo inicialmente
apenas 0 que é de facil assimilacdo e/ou analogia a realidade diaria de trabalhos referentes as
contratagdes publicas de projetos de infraestrutura rodoviaria em BIM.

Em tempo, registra-se a necessidade de promoc¢do de momentos de discussao do contetido do
Caderno BIM e das recomendacdes apontadas pela ISO aplicaveis & administracao publica.
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